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1. CONTEXTO

O Governo de Angola assinou com o Banco Internacional de Reconstrucdo e Desenvolvimento (IBRD) do
Grupo Banco Mundial o financiamento do Projecto de Aceleracdo da Diversificagdao Econémica e Criacdo
de Emprego, no montante total de USS 300.000.000 (Trezentos milhdes de ddlares Norte Americanos),
para ser implementado até Dezembro de 2029.

Este projeto compreende quatro pilares, dos quais se destaca o Componente 1 —Ambiente favoravel para
comércio, investimento e financiamento, incluindo o ponto de desenvolvimento de servicos financeiros

Nesta area, deve ser destacada a implementacdo de novos produtos financeiros para Micro, Pequenas e
Médias Empresas (MPMEs), tendo o servico de Leasing sido identificado como um produto critico para
apoiar o crescimento dessas empresas. O Leasing desempenha um papel essencial na construcdo da
cadeia de valor em economias em desenvolvimento, pois permite o acesso a fontes alternativas de
financiamento e tem um impacto positivo no fluxo de caixa das MPMEs. Sua dinamizagao tende a gerar
efeitos positivos na reducdo da importancia de garantias nas negociacdes de financiamento, na
flexibilidade e na preservacdo do capital de giro das empresas.

Desta perspetiva, para o mercado angolano, existem atualmente algumas opc¢Bes de leasing a curto e
meédio prazos para empresas e particulares. Contudo, verifica-se a necessidade de expandir e desenvolver
este servico. Por conseguinte, a dindmica econdmica tem indicado a necessidade de impulsionar o
mercado de leasing em Angola, através de um estudo sobre o estado atual do mercado e da apresentacdo
de solucGes para o desenvolvimento deste produto/instrumento no mercado local.

Esta iniciativa requer um diagndstico abrangente e recomendacgfes politicas estratégicas para promover
um ambiente favoravel ao leasing em Angola. Por esse motivo, foram elaborados estes Termos de
Referéncia (TdR) para a contratacdo de servigcos de consultoria destinados a preparacdo deste estudo,
com o objetivo de identificar claramente os principais constrangimentos do mercado a massificacdo deste
instrumento, bem como apresentar um conjunto de novos produtos que possam ser implementados no
nosso mercado.

2. OBIJECTIVO

Esta iniciativa tem como objetivo principal apoiar o governo angolano no fomento do mercado de
produtos de leasing para as MPMEs, visando proporcionar-lhes op¢des financeiras adicionais para o seu
crescimento, com os seguintes objetivos especificos:

Identificar as principais limitacGes e desafios associados ao leasing no mercado angolano;

= Apresentar 0s novos mecanismos operacionais para implementacdo do leasing e identificar os
principais sectores com demanda potencial;

= Assegurar que as solucBes propostas estejam alinhadas com a Estratégia Nacional de Inclusdo
Financeira (ENIF) e com a produtividade esperada das MPMEs;

= Demonstrar os principais ganhos para a economia angolana com a implementacao destes novos

produtos/instrumentos.
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3. AMBITO / METODOLOGIA
3.1. Escopo de Trabalho

O estudo sera realizado com o objetivo de retratar a realidade do mercado angolano na sua dimensdo
nacional. Durante o processo de recolha de dados, o Consultor devera registar sistematicamente as datas
da coleta para facilitar o arquivo.

Neste contexto, sera adotado o conceito de leasing enquanto contrato que confere a uma organizagao o
direito de utilizar um ativo por um periodo determinado, com possibilidade de aquisicdo no termo do
contrato. Este produto visa proporcionar acesso a maquinaria e equipamentos necessarios sem a
exigéncia de um investimento de capital imediato na totalidade.

Existem, contudo, dois tipos de leasing:

(1) Leasing Financeiro, Contrato no qual o Financiador (ou Instituicdo Financeira) atua como
intermedidrio entre o Proprietdrio do ativo e o Arrendatdrio. O Arrendatdrio tem a op¢éo de
adquirir o bem, ao término do contrato, por valor previamente estabelecido no contrato.

(2) Leasing Operacional, Contrato celebrado diretamente entre o Proprietdrio do bem e o Cliente, em
que o Arrendatdrio normalmente ndo tem a intencdo de adquirir o ativo no vencimento. Findo o
periodo de utilizacGo, o Arrendatdrio pode exercer a opgdo de compra pelo valor de mercado.

No desenvolvimento do estudo, o consultor devera, na fase de concepcgao do projecto, abordar:

i. As Instituicdes Financeiras deverdo adequar a aplicacdo das solugdes apresentadas,
adaptando-as a realidade e ao potencial de curto prazo do sistema financeiro angolano.;

ii. As MPMEs visam assegurar que as solucGes apresentadas respondam as suas reais
necessidades, contribuindo para a diversificacdo da economia.

Sem prejuizo do acima exposto, o projeto deverd igualmente analisar a melhor forma de constituicdo de
sociedades de leasing e de cessao.

3.2. Metodoligia

Os trabalhos serdo realizados em estreita colaboragdo com os técnicos do MINPLAN e do BNA designados
para o projeto, realizando-se para o efeito reunides e encontros técnicos para alinhamento estratégico.
A lingua de trabalho e de registo de todos os documentos produzidos no ambito da consultoria serd o
portugués. O inglés podera ser adotado como lingua de trabalho complementar, quando devidamente
justificado.
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O objetivo consiste na realizacdo de um estudo detalhado que permita analisar e interpretar dados,

proporcionando uma compreensao abrangente do diagndstico atual do mercado de leasing, bem como

na apresentacao de solugdes para o seu desenvolvimento.

Assim sendo, estara prevista a realizagao do seguinte:

Inquérito as instituicdes financeiras bancarias e ndo bancarias visando obter a sua sensibilidade
quanto aos principais desafios na criacdo e disponibilizacdo/oferta de produtos Leasing;

Avaliar os modelos de negdcio na base da criacdo desses produtos;

Definir o modelo de recolha de dados, que podera ser hibrido, presencial ou online;

Fazer o levantamento de estudos e de informacgdes disponiveis no mercado angolano sobre o
tema;

Analisar toda regulamentacdo intrinseca aos processos inerentes as actividades em estudo.

3.3. Execucdo do Projecto (Tarefas)

O contratante executara o projecto, em quatro fases, num periodo de 21-25 semanas, nomeadamente:

Fase 1: Concepg¢do, planeamento e recolha de dados (6 semanas)

O contratante deve, em colaboracdo com as autoridades afins e a UIP, desenvolver a abordagem do
projecto e elaborar um plano de execucdo do estudo e definir a estratégia de trabalho para a pesquisa.

Nesta fase a contratante devera realizar as seguintes micro tarefas:

Programacdo das actividades, isto é, preparacao e planeamento do estudo;

Elaboracdo de um inventario dos documentos existentes e relevantes em matéria de /easing,
(incluindo relatérios, ou estudos relevantes sobre as matérias em referéncia em paises similares);
Levantamento da situacdo actual do acesso e uso do leasing para as MPME;

Analisar o enquadramento legal e regulamentar existente para os contratos de leasing em Angola,
bem como avaliar o tratamento fiscal destas operacdes;

Identificar as principais industrias angolanas com potencial procura de leasing com base nas suas
necessidades de maquinas e veiculos;

Definir a Estratégia e os procedimentos da pesquisa (questiondrios, perfil e tamanho das
amostras);

Avaliar a existéncia e eficiéncia de mercados secundarios de activos locados, com foco na
reintegracdo de posse e revenda por empresas de leasing;

Identificar e consultar as partes interessadas relevantes (stakeholders) e fazer o seu mapeamento
(Contacto inicial com as entidades reguladoras intervenientes neste estudo);

Preparacdo do Relatdrio Inicial (para um projecto global).

Fase 2: Andlise Estratégica/Implementacdo: (7 semanas)
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e Realizar os inquéritos/recolha de dados;

e Analisar a entrada de dados;

e Identificar as necessidades e as perspectivas de todos os actores apds o seu mapeamento;

e |dentificar os principais constrangimentos ao desenvolvimento deste mercado;

e Identificar os riscos e os pontos de melhoria para a massificacdo do leasing;

e |dentificar e listar as ligdes aprendidas com estudos e iniciativas anteriores;

e Identificar as possiveis solucdes;

e Llistar o conjunto de novos instrumentos propostos e apresentar o modelo estratégico para a sua
implementagao;

e Fazer uma ligacdo entre as solugdes apresentadas e os sectores prioritdrios da economia
angolana.

Fase 3: Preparagdo para o relatdrio final. (6 semanas)

e Sintetizar os resultados da avaliagdo diagndstica e das consultas as partes interessadas.
e Elaboracdo do draft do projecto e discussdo dos principais resultados;

e Apresentacdo das recomendacgdes preliminares;

e FElaboracdo do relatério final.

Fase 4: Apresentacdo de Resultados (2 semanas)
e Apresentar os resultados do Estudo a UIP e as autoridades angolanas competentes;
e Apresentar as notas de politica com as conclus@es e recomendacgdes; e
e Apresentacdo dos resultados em semindrios de capacitacdo; e
e Incorporar comentdrios recolhidos e finalizar a nota de politica.

4. RESULTADOS (ENTREGAVEIS)
No ambito dos estudos propostos, espera-se uma apresentacdo de uma estratégia clara e exequivel para

o desenvolvimento/massificacdo do mercado de leasing, viradas para as MPME, por via de novos
instrumentos de financiamento.

Adicionalmente, o estudo deve apresentar os principais constrangimentos identificados para o
desenvolvimento deste mercado pelas instituicGes financeiras e/ou ndo financeiras. A nota de politica
deve apresentar um roteiro para o desenvolvimento e implementacgao.

Neste contexto, as entregas do projecto serdo constituidas por:

i.  Relatério inicial (Imersado): Fase 1.
O consultor devera fornecer a UIP um relatdrio inicial, contendo informagGes pormenorizadas sobre o
enquadramento leasing. O referido relatério devera conter, sobretudo, uma componente sobre o modo
como se planeia e desenvolve o estudo nas suas diversas dimensdes, tendo em consideragdo as seguintes
componentes:

e Ambito, Conceitos e Desenvolvimento do Estudo;
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Abordagem metodoldgica, objectivos, resultados e produtos a apresentar;

Pressupostos e desafios do estudo;

Técnicas e instrumentos de recolha da informacdo (metodologia de recolha de dados);
Publico-alvo e amostragens;

Planeamento das actividades e respectivo cronograma;

Estrutura organizacional do estudo;

Sistema de gestdo e acompanhamento do estudo;

Resume as conclusdes iniciais da avaliacdo diagndstica e das consultas as partes interessadas.
Resultados esperados.

Relatdrio de Orientagdo Estratégica (Intermédio): (Fase 2 e 3)

Neste relatdrio, o consultor deverd apresentar os seguintes pontos:

Principais notas sobre a informacédo recolhida;

Principais constrangimentos de que o mercado padece (analise e diagndstico do mercado);
Identificar os pressupostos para a formulacdo da estratégia de massificacdo do leasing;

Incluir propostas de melhoria e dinamizagdo dos actuais produtos;

Apresentar a lista dos novos produtos a serem implementados no ambito do /easing;

Apresentar a estratégia de implementacdo (em linha com as IF e as MPME);

Draft de nota de politica com recomendacdes pormenorizadas, bem como a versdo que inclui as
reacgOes das partes interessadas e das autoridades revelantes.

Relatério Final (Fase 4):

Apresentar os resultados do Estudo (Relatério Final) a UIP, no prazo de duas semanas apds a aprovacao
da estratégia para a implementacdo, bem como a presentacdo dos resultados em semindrios de
capacitacdo (modelo workshop).

Esta fase deverd ser conduzida presencialmente, com o objetivo de promover a interacdo direta com os
participantes e facilitar discussdes aprofundadas sobre as conclusdes do estudo.

5. CONDICOES DE PAGAMENTO
Para execucdo dos servicos objeto do presente estudo, cabe a entidade contratante o pagamento do
valor acordado, liquidavel em quatro tranches:

Entregaveis Pagamento por Percentual
19 Relatdrio Inicial 10%
29 Relatorio Inicial (Imersdo): Fase 1. 20%
39 Relatorio de Orientagdo Estratégica 40%
(Interino): (Fase 2 e3)
49 Relatério Final (Fase 4) 30%
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Os pagamentos serdo feitos apds a aprovacdo de cada relatério/entregal. O preco pago pela parte
contratante ndo serd revisado pelas partes e deve incluir todos os encargos directos e indirectos inerentes
a prestacdo dos servicos que sdo objecto destes termos de referéncia.

As faturas devem ser pagas pela parte contratante no prazo de 30 dias do recebimento por
transferéncia bancdria para a conta da parte contratada.

6. FASES DE AVALIACAO

As manifestacdes de Interesse a serem recebidas, serdo avaliadas em duas fases:
e Avaliacdo curricular (Obrigatodrio);
e Intrevista (somente para quem passar na avaliacdo curricular);

A avaliacdo final serd o resultado da ponderacdo da nota: 95% (Curriculo) + 5% (Entrevista)

7. QUALIFICACOES

O objetivo é contratar um especialista, na forma de um consultor individual, que seja proficiente em
leasing associado a MPMEs. Além disso, o consultor deve estar disponivel para viajar para Angola durante
as fases criticas mencionadas acima.

O consultor deve ter experiéncia internacional em leasing. No entanto, para obter conhecimento
especializado da economia angolana, eles podem recorrer a subcontratacdo de alguns servicos locais,
desde que isso seja justificado e validado pela UIP. As seguintes qualificacdes serdo, portanto,
necessarias:

e Demonstrar fortes habilidades analiticas, de comunicacdo e de engajamento de Partes
Interessadas;

e Ser fluente em inglés;

e Demonstrar experiéncia (pelo menos 7 anos) em concep¢do, implementacdo e execucdo
de estudos sobre novos instrumentos financeiros (leasing e solugcdes similares) em paises
em desenvolvimento;

e Demonstrar conhecimento de processos e procedimentos bancarios comerciais,
regulamentacdes, contabilidade e finangas;

e Demonstrar experiéncia (pelo menos 3 anos) de trabalho na area de crédito, com foco nos
processos de contratacdo desses instrumentos.

e Demonstrar experiéncia em leasing internacional.

8. CONTRACT DURATION
O contrato a ser assinado, sera por um Valor Fixo e a tarefa devera durar oito meses e ser intermitente
por natureza.
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9. APPLICATIONS

Photocopies of school documents. Os interessados poderdao submeter as suas candidaturas até 25 de
Abril de 2025 para o endereco de email aquisicoes@diversificamais.ao, acompanhada da seguinte
documentacgado:

a) Curriculum Vitae;

b) Fotocopia do Bilhete de Identidade ou equivalente;
c) Fotocdpia dos documentos escolares.
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